Es gilt das gesprochene Wort

Birgerversammlung-Dialogmesse 20. Juli 2010

Er6ffnungsrede des Blurgermeisters

Guten Abend meine Damen und Herren!

Ganz herzlich willkommen, auch im Namen der Mitglieder des
Gemeinderates, zu unserer heutigen Burgerversammlung. Sie wird
als Dialogmesse gestaltet — eine Veranstaltung, die es in Gernsbach

in dieser Form noch nie gegeben hat!

Besondere Herausforderungen erfordern eben neue Wege der
Kommunikation und Gestaltung. Daher haben wir uns entschlossen,
der Burgerschaft umfassende Einblicke in unsere Gedanken,
Konzepte und Planungen zur Neupositionierung von Gernsbach

und zur Konsolidierung unserer Finanzen anzubieten.

In einer Form, die vollige Transparenz und eine neue Qualitat in die
Information der Burgerschatft bringt und die grof3e Chance eroffnet,
unsere Uberlegungen und Vorschlage zu diskutieren, dazu
Ruckmeldungen zu geben, sowie den Birgerinnen und Blirgern die
Moglichkeit zu bieten, sich aktiv in die Gestaltung unserer Zukunft

einzubringen.

Gerne hatte ich Sie friher Uber unsere Konzepte und die Ergebnisse
der Klausur des Gemeinderates informiert. Zuerst mussten wir
jedoch die Klausurergebnisse auswerten und abstimmen, sowie das

weitere Vorgehen mit dem Gemeinderat beraten.

Meine Damen und Herren,



Gernsbach ist wie jede dritte Kommune in Deutschland hoch
verschuldet. Bei uns entsteht eine Licke zwischen Einnahmen und
Ausgaben, die sich weiter vergrof3ern wird. Unsere finanzielle
Handlungsfahigkeit, insbesondere was den Erhalt unserer
Vermoégenswerte und die Investitionen in die Zukunft betrifft, zeigt
keinerlei Spielrdume.

Mit unseren Einnahmen kénnen wir gerade die Pflichtaufgaben, die
Sicherung der allgemeinen Daseinsvorsorge und die Tilgung unserer

Kredite finanzieren.

Was sind die Ursachen fur diese Entwicklung?

1.

Die Verwaltungsreform von 1970-1975 war ein Ausldser fur diese
Fehlentwicklung.

Der Aufbau von dezentralen Infrastrukturen in den neuen Ortsteilen —
Einrichtungen und freiwillige Leistungen, die sich nicht am Bedarf
einer Kleinstadt im l&andlichen Raum mit rund 14.000 Einwohnern
orientierten, sondern die Bereitschaft zur Aufgabe der
Eigenstandigkeit erleichtern sollten — fihren heute zu dem Ergebnis,
dass der Haushalt der Stadt die laufenden Betriebskosten und die
Aufgaben flr Substanzerhaltung nicht mehr bzw. nur tGber

zuséatzliche Kredite finanzieren kann.

2.
Die Auswirkungen von Gesetzen von Bund und Land binden

zusatzliche kommunale Einnahmen.

Die Umsetzung gesetzlicher Anforderungen (z.B. aus ,Vereinbarkeit
von Familie und Beruf) ohne finanziellen Ausgleich Ubersteigen seit

2008 unsere finanziellen Méglichkeiten. Das sind:



e Kinderbetreuung in Krippen

e Flexibilisierung und Angebotsentwicklung im KiGa-Bereich
e Ganztagsbetreuung in Schulen

e Hort an der Grundschule

e Schulsozialarbeit

mit einer jahrlichen Belastung von rund 1,7 Mio€

3.

Der erreichte Standard an freiwilligen Leistungen (ist all das, was
nicht zur gesetzmafRigen Aufgabenerfillung gehort) ist total
Uberentwickelt und tbersteigt unsere finanziellen Mdglichkeiten.

e Gemeindeprifungsanstalt (GPA) stellt Uberzogene
Leistungsangebote- und standards im Freiwilligkeitsbereich
fest.

Beispiele: Anzahl der Schwimmbaéader, stadtischer Anteil an
den Stadtfesten, keine Hallenbenutzungsgebuhren,

Feuerwehrstruktur.

Dies sind alles, Freiwillige Feuerwehr ausgenommen, Freiwillige
Leistungen, ausgeldst in Zeiten, in denen wir glaubten, dass wir uns

dies nachhaltig leisten konnen.

Hand auf’s Herz! Die Einstellung, das muss/soll die Stadt machen,
ist gerade in vielen Bereichen der Freiwilligkeit besonders stark

ausgepragt.

4,
Der Einnahmenriickgang ausgel6st durch die Finanz- und
Wirtschaftskrise sowie Steuererleichterungen, ist nicht mehr zu

kompensieren.



Wir, der Gemeinderat, die Verwaltung und ich haben aus dieser
Entwicklung gemeinsam unsere ersten Konsequenzen gezogen:
e Prozess des Burgerleitbildes
e Gutachten Prof. Kdlz (Gernsbach lebt tiber seinen
Verhaltnissen)
e Einsatz einer Strukturkommision
e Erh6hung Steuern, Gebuhren und Beitrdge (im Wesentlichen
ausgereizt)

e Haushaltssicherungskonzept 2010

Die Initiativen reichen allerdings bei weitem nicht aus und kénnen nur

einen ersten, aber rechtzeitig eingeleiteten Schritt darstellen.
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Chart 2.9.2: Analyse der kommunalen Situation
Aktueller Status des Haushaltes 2010

> ,Gernsbach lebt seit 2008 tiber seinen finanziellen Verhaltnissen“ (Prof. Kélz Herbst
2009)

Aufgabenstruktur und Dienstleistungsangebot ist im Verhaltnis zur Gro3e und zur
Finanzkraft der Stadt deutlich Gberentwickelt. Ausbau zukunftsrelevanter Dienstleistungen
ist nicht finanzierbar.

» Gernsbach zahlt in 2010 zu den 8 hochst verschuldeten Kommunen im Regierungs-
bezirk Karlsruhe

Kernverwaltung Eigenbetrieb Gesamt
Schuldenstand (in T€) 13.760 6.360 20.120
Schuldenstand/ Einwohner (in €) 952 440 1.392
Im Vergleich @ BW (in €) - -- 956

Ertragskraft des VwH ist unzureichend, es kann keine nennenswerte Zufiihrungsrate zum
VmH erwirtschaft werden. Genehmigung des Haushaltsplans 2010 durch Aufsichtsbehorde
nur mit Auflagen:

- umgehende Ergreifung von Einsparungsmaflnahmen im VwH
- Genehmigung zukiinftiger Kredite nur nach erfolgten Einsparungen
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Chart 2.9.3: Analyse der kommunalen Situation

Prognose der Entwicklung der Gemeindefinanzen bis 2013

» Haushaltsplanung 2011(Prof. Kolz, Herbst 2009)

- Dramatische Entwicklung des VwH aufgrund reduzierter FAG-Zuweisungen.

- Ausgaben und Tilgungsraten tbersteigen die Einnahmen um 1.700 TEUR

- Reduzierung der Ricklagen auf gesetzlichern Mindestbestand (Enthahme 700 TEUR)

- Neuverschuldung zur Realisierung geplanter Mafinahmen um 2.900 TEUR

> Mittelfristige Finanzplanung bis 2013

Annahme: positiver Konjunkturverlauf, Vorkrisenniveau der Einnahmen wird spatestens

2014 erreicht.

- positiver Saldo im VwH von 1.800 TEUR

- negative Nettoinvestitionsrate - 500 TEUR

- Neuverschuldung zur Realisierung geplanter Malinahmen 6.100 TEUR
(ohne Einsparungen im VwH nicht genehmigungsfahig)

- Schuldenstand 17.600 TEUR

- Rucklagen 700 TEUR

- Einnahmen (positives Krisenszenario) reichen nicht aus, um Ifd. Ausgaben und Tilgungsraten
zu finanzieren. Geplante MaRnahmen im VmH (Vermoégenserwerb und Baumaf3nahmen)
kénnen nicht realisiert werden. Sanierungsstau bei Straf3en, Briicken und stadtischen
Immobilien geféhrdet den Erhalt geschaffener Werte. Kalkulatorische Abschreibungen werden

nicht refinanziert, die Substanz der Vermdgenswerte wird verzehrt.

20.05.2010 Dieter Knittel
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Chart 2.9.4: Analyse der kommunalen Situation

Prognose der Entwicklung der Gemeindefinanzen bis 2020

»> langfristige Finanzplanung 2014-2020
- Annahme: Keine neuen Krisenszenarien, positiver Konjunkturverlauf
- positiver Saldo im VwH von (Einnahmen-Ausgaben )

4.400 TEUR

- negative Nettoinvestitionsrate -15.000 TEUR

- Ifd. Ausgaben konnen finanziert werden
- Tilgungsraten kénnen nicht mehr bedient werden.

- kalk. Abschreibungen kénnen nicht erwirtschaftet werden (Substanzverzehr)
- keine Investitionsspielrdume fiir neue Projekte und Erhalt der Infrastrukturen.

halt unerlasslich.

Um zukinftig kommunalpolitisch gestaltbare Spielrdume zu gewinnen, ist ein
Paradigmenwechsel in der Finanzpolitik und eine konsequente und nachhal-
tige Verbesserung der finanzwirtschaftlichen Struktur im Verwaltungshaus-
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Um zukinftig wieder Handlungsfahigkeit zu erlangen
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brauchen wir dringend und kurzfristig fur unser Gernsbach ein

klares Konzept zur Zukunftssicherung und eine nachhaltig wirkende

Sanierung unserer finanziellen Situation.




Meine Damen und Herren,
ich hoffe es ist mir gelungen deutlich zu machen, wo wir stehen, und
dass wir ohne harte Einschnitte, die im Einzelnen wirklich wehtun

kdnnen, nicht auskommen werden.

Wir werden unsere Krise noch verscharfen, wenn wir Warten,
Verschieben, Kirzen und Nicht-Handeln, in der Hoffnung, dass
Bund, Land und Wirtschaftkraft unsere Probleme l6sen.

Was waren denn die Konsequenzen, wenn wir nicht Handeln, wenn
wir weiter den Kopf in den Sand stecken und uns in die eigenen
Taschen liigen?

Was konnte uns passieren, wenn wir die Dinge laufen lie3en?
Unsere kommunale Gestaltungshoheit ware gefahrdet. Das Rathaus,
also Burgermeister und Gemeinderat, hatten nur noch eingeschrankt
die Mdglichkeit, die gemeindlichen Aufgaben zu steuern

.Der Sparkommisar®, so der Prasident der GPA, Professor Notheil3,
Ubernahme die Regie Uber Gernsbach, nicht mehr der Blrgermeister
und der Gemeinderat. Im Ubrigen hat uns schon jetzt die
Kommunalaufsicht des Landkreises klar ins Stammbuch
geschrieben, dass eine Kreditaufnahme fur weitere Investitionen nur
unter dem Gesichtspunkt einer geordneten Haushaltswirtschaft

maglich ist.

Deshalb: Wir missen selbst handeln, denn nur Gernsbach selbst

kennt und verfiigt Uber die Stellhebel zur Gestaltung seiner Zukunft.

Allerdings, der Weg in diese Zukunft wird fir uns alle nicht einfach.
Da mag man gern den Liedermacher Xavier Naidoo zitieren: ,Dieser

Weg wird kein Leichter sein, .......

Nur Gber voribergehende schmerzhafte Einschnitte gewinnen wir die

Handlungsfahigkeit und die finanziellen Spielraume zurick.



Dieser Weg lohnt sich fur Alle. Es gibt keine Alternative.

Diese Entwicklung war absehbar. Gemeinderat und Biirgermeister

haben drei wichtige Initiativen ergriffen.

1.

Das Stadtleitbild Gernsbach unter Birgerbeteiligung um den
Handlungsbedarf fir Gernsbach aus der Sicht der Birger zu
erfahren.

2.

Das Sofortprogramm zur Sicherung des Haushaltes 2010.
3.

Die Analyse der Situation der Stadt Gernsbach und ihres Umfeldes.

Daraus sind zwei Konzepte entstanden mit Handlungsbedarfen und

Handlungsempfehlungen an den Gemeinderat:

Das Konzept zur Neupositionierung unserer Stadt.
Das Konzept zur Stabilisierung der kommunalen

Finanzen.

Die Konzepte habe ich eingebracht in die Klausurtagung des
Gemeinderates am 20./21. Mai dieses Jahres.

Der Gemeinderat hat sich zusammen mit den
Projektgruppensprechern des Birgerleitbildes und der Verwaltung im
Plenum auseinander gesetzt.

Den Verlauf, die begleitende Atmosphére und die Ergebnisse der
Klausurtagung hatte ich persénlich nicht erwartet.

Ich bin stolz, dass wir gemeinsam so offen und vertrauensvoll die

Konzepte und Vorschlage diskutieren konnten.



Ganz besonders ermutigt mich fur die kiinftigen weiteren schwierigen
Schritte und Entscheidungen der hohe Ubereinstimmungsgrad zu
den Zielen und MalRBhahmen der unaufschiebbaren Veranderungen

zu Gernsbach.

Alle Beteiligten, die Fraktionen, die Projektgruppensprecher und die
Vertreter der Verwaltung haben Ubereinstimmung erzielt, dass
folgende 10 wichtige Handlungsfelder fur unsere Planung und
Verédnderungen hoéchsten Stellenwert haben und kurzfristig

begonnen werden mussen:
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Chart 3.5: Handlungsbedarfe und Handlungsfelder

Die strategische Bilanzierung zeigt 10 wichtige Handlungsfelder der Kommunalpolitik auf,
in denen konkrete Planungen und Veranderungen kurzfristig begonnen werden missen.
1. Erarbeitung einer Gesamtstrategie fur die kommunale Entwicklung bis 2020.

2. Schaffung einer Kultur des stadtteilibergreifenden Denkens und Handelns sowie
Geschlossenheit in Kommunalpolitik und Verwaltung.

3. Vereinbarung auf ein verbindliches Stadtleitbild mit Orientierungsfunktion fur alle
kommunalen Planungen und Entscheidungen.

4. Konzentration auf die Verwaltungsaufgaben mit Pflichtcharakter und
Wertschopfungsbeitrag fur die Verbesserung der Standortfaktoren.

5. Weiterentwicklung zu einer stabilen Kommune im landlichen Raum mit ausgepragten
Mittelzentrumsfunktionen und einem stabilen Familienanteil.

Ausgestaltung einer zukunftsorientierten Seniorenpolitik.

Anpassung und Neuordnung der sozialen und technischen Infrastruktureinrichtungen.
Forderung und Weiterentwicklung von Wirtschaft und Arbeit.

Forderung der Stadtidentitat und ErschlieBung des birgerschaftlichen Engagements.

10. Wiedergewinnung finanzieller Handlungsspielraume und Konsolidierung des
Verwaltungshaushaltes.

© © N o
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Meine Damen und Herren, liebe Mitblrgerinnen und Mitblrger,
hinter Ihnen liegt ein langer Tag.

Das was ich Ihnen vermitteln will, fihrt uns, wie ich schon sagte, alle
zu harten Einschnitten, wenn wir unsere Handlungsfahigkeit wieder

zuruckgewinnen wollen.



Fur die Klausurtagung, meine Damen und Herren, haben mir meine
Amtsleiter Vorschlage zur Ausgabenreduzierung und zur
zusatzlichen Einnahmesteigerung entwickelt. Ich habe mir diese
dann in aller Ruhe angeschaut und fir mich personlich bewertet.
Danach haben wir dann, in einer weiteren Besprechungsrunde die
Vorschlags- oder Empfehlungsliste fir die Klausurtagung endgultig
erstellt. Die Gemeinderéate, die an der Klausurtagung teilnahmen,
haben sich am zweiten Klausurtag damit in Arbeitsgruppen

beschaftigt und haben ihre Rickmeldungen ins Plenum gegeben.

Die wesentlichsten Vorschlage, gegliedert nach
Ausgabenreduzierung und Einnahmenerhéhung will ich Thnen

nennen:

UNSER GERNSBACH
2020

MalRnahmen zur Reduzierung der Ausgaben und Steigerung der
Einnahmen im Verwaltungshaushalt

= Auflésung Ortschaftsverfassung

= Aufgabe unechte Teilortswahl

= \Verzicht des stadt. Engagements am Altstadtfest
= Aufgabe des Kinobetriebes

= Anderung der Struktur des Feuerwehrwesens

= [ntegration GS Reichental in Hilpertsau

= Integration Kiga Lautenbach in Scheuern

= SchlieBung Ortsteilbéader / Alt. Betriebsmodelle

= Kilrzung Zuschisse Kulturpflege 10 %

= Reduzierung Pflegestandard Parkanlagen 20 %

= Effizienzsteigerung Bauhof

= Effizienzsteigerung Kernverwaltung

= Erhéhung der Benutzungsentgelte von Dritten fur stadtische Hallen
= Erh6hung der Bestattungsgebihren

= Erhdhung der Kostenersatze im Feuerwehrwesen

20.07.2010  Dieter Knittel 6

Diese Handlungsweise ist m.E. die alternativiose Voraussetzung
damit Gernsbach seine Attraktivitat als lebenswerte Stadt

weiterentwickeln kann.



Ich habe versucht, Ihnen die Situation zu beschreiben und
darzustellen, was wir tun mussen, damit wir wieder handlungsfahig
werden!

Wobei ich nochmals besonders darauf hinweisen will, dass wir nach
wie vor mitten im Gestaltungs- und Entscheidungsprozess sind. Es
ist noch nichts entschieden und dass vieles von dem was wir
anpacken oder in einer anderen Organisations- und Betriebsform
fortsetzen wollen, nur dann mdglich sein wird, wenn es durch
zusatzliches burgerschaftliches und gemeinwohlorientiertes
Engagement getragen wird. Individualinteressen dirfen dabei keine

Rolle mehr spielen.

Jedoch ist dies die Voraussetzung dafir, die Starken und Chancen

von Gernsbach zu einer Erfolgsgeschichte weiter zu entwickeln.

Die Wirtschaftregion Mittelbaden z&hlt zu den Wachstumsregionen
mit Perspektiven und Chancen in Europa und Deutschland.

Gernsbach hat durch seine Stadtortfaktoren tiberzeugende Chancen:

e,
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Chart 2.10.1: Analyse der kommunalen Situation

Gernsbacher Standortfaktoren | (Attraktivitat fur Wirtschaft, Wohnen und Besucher)

> Hohe stadtebauliche Attraktivitat

> Attraktive landschaftliche Lage und hoher Freizeitwert (Naherholung Nord-
schwarzwald)

» Periphere Lage in der Wachstumsregion Mittelbaden

Y

Gute Verkehrsinfrastruktur und regionale Anbindung an Karlsruhe und Baden-
Baden

\7

Papiermacherstadt (Ausbildung und Industrie) mit europaweiter Geltung

\74

Attraktiver Wohnstandort mit mittelzentrischem Versorgungsangebot, Unter-
versorgung Teilorte

» Breites und qualitativ hohes Betreuungs- und Bildungsangebot (Krippe bis
Hochschule)
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10



UNSER GERNSBACH
2020

Chart 2.10.2 : Analyse der kommunalen Situation

Gernsbacher Standortfaktoren Il (Attraktivitat fur Wirtschaft, Wohnen und Besucher)

>

>
>
>

YV V V V

Geringes Gewerbeflachenpotenzial
Attraktives Wohnbauflachenangebot zu wettbewerbsfahigen Preisen
Qualitativ hohes Infrastrukturangebot mit adaquatem Gebiihrenniveau

Gute soziale Infrastruktur, breite Vernetzung der Biirgergesellschaft, hohes
ehrenamtliches Engagement

Relativ attraktives Kulturangebot

Hoher Kaufkraftabfluss (Index 55, Verfiigbare Kaufkraft + Zufluss — Abfluss)
Relativ hoher Anteil an Hochqualifizierten (> 7%)

Rucklaufige Arbeitsplatzentwicklung (15%/7Jahre)
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Alle diese Erkenntnisse und Faktoren pragen die Elemente des
neuen Stadtleitbildes als Ziele fir das Jahr 2010 (2 Charts).

Stadtleitbild 2020 e gemsancr

Gernsbach ist eine attraktive und lebenswerte Stadt. Sie ist Teil der Region
Mittlerer Oberrhein, der Technologieregion Karlsruhe und liegt im Naturpark
Schwarzwald. Aus der Einzigartigkeit ihrer Topographie und der Vielfalt ihrer
Landschaftsbilder erwachst die Energie fir eine leistungsbereite Stadt. Sie lebt
ihre Eigenstandigkeit und pflegt ihr unverwechselbares Image.

Gernsbach verfolgt eine gesamtplanerische Strategie in der Stadtentwicklung,
die die Tradition qualitétsvoll sichert und die Chancen der Moderne nutzt. Ein
nachhaltiges und bedarfsorientiertes Gesamtbild kennzeichnet unsere Stadt. Die
Innenstadt ist als Wohn-, Kultur-, und Einkaufsstandort gestarkt und trégt so zum
Erhalt der historisch wertvollen Stadtstruktur bei.

Gernsbach sind wir alle. Die Kernstadt und die Stadtteile Hilpertsau,
Lautenbach, Obertsrot, Reichental, Scheuern und Staufenberg pflegen ihre
charakteristischen Kulturen. Sie sind zu einer Einheit zusammengewachsen
und identifizieren sich mit ihrer Stadt. Gernsbach zeichnet sich durch eine neue
Gestaltungs- und Kommunikationskultur aus. Das ausgepragte ehrenamtliche
Engagement konzentriert sich auf die herausragenden Alleinstellungsmerkmale
und ist der Garant fir den Erhalt der Vielfalt und Qualitat der Freizeitangebote.

[Fett = Alleinstellungsmerkmal, kursiv = Standortfaktor] Seite 1

09.07.2010 Dieter Knittel 7
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Stadltleitbild 2020 i

= Gernsbach ist Zentrum der Papierindustrie mit europaischer Geltung und hat
eine innovative, umweltgerechte und den Markterfordernissen entsprechende
Wirtschaftsstruktur mit zukunftsfahigen Arbeitsplatzen in traditionsreichen
mittelstandischen Unternehmen. Selbstbewusst nimmt es seine regionale
Verantwortung als Mittelzentrum wabhr.

= Gernsbach entwickelt sich als attraktiver Bildungs- und Gesundheitsstandort
weiter. ,Von der Krippe bis zur Hochschule® ist kein Schlagwort sondern
Qualitatsmerkmal. Anspruchsvolle Gesundheits- und Rehabilitationsangebote
machen Gernsbach zu einem besonderen Dienstleistungsstandort.

= Gernsbach ist attraktiv fur alle Bevolkerungsgruppen. Ganz besonders fur junge
Familien. Neue Burgerinnen und Birger sind willkommen und finden sich in ihrer
Integration unterstiitzt. Das Angebot an Wohnflachen und Wohnformen passt
sich den demographischen und gesellschaftlichen Entwicklungen an.

= Gernsbach starkt den Naturpark Schwarzwald Mitte/Nord und ist als Freizeit-,
Sport- und Kulturstadt fur Burger und Gaste erlebenswert.

=  Gernshach entwickelt sich weiter auf stabiler finanzieller Grundlage und halt
seine Einnahmen und Ausgaben im Gleichgewicht.

[Fett = Alleinstellungsmerkmal, kursiv = Standortfaktor] Seite 2
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Dieses Bild von der Zukunft unserer Stadt ist realistisch und durch

die Fahigkeit, Kreativitat und Engagement von uns allen gestaltbar.

Zur Umsetzung dieses Leitbildes gehort selbstverstandlich eine
detaillierte Planung, in welchen Schritten wir was bis wann umsetzen

wollen.

Meine Damen und Herren,
ich hoffe, ich konnte lThnen vermitteln, dass wir nur durch
Verédnderung unsere Zukunft gestalten kénnen und damit beginnen

wir erlebbar heute Abend.

Ich lade Sie gemeinsam mit den Mitgliedern des Gemeinderates, den
Projektgruppensprechern aus dem Burgerleitbildprozess und der
Verwaltung zu einem Dialog ein.

Wir haben sechs Informationsstdnde zu den wichtigsten Themen aus

der Klausur und zu deren Ergebnissen vorbereitet.

12



Zur Orientierung stelle ich Ihnen die Themen der einzelnen Stéande

vor:

i
UNSER GERNSBACH
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Stand 1

unft fir unsere Stadt
-Perspektiven und Wege der
Neupositionierung

Informations-/Dialogangebot zu:

- Gesamtstrategie kommunaler Entwick
- Stabile Kommune mit stabilem Fami
- Férderung von Wirtschaft und

20.07.2010 Dieter Knittel

.,
UNSER GERNSBACH
2020

Stand 2

dtleitbild Gernsbach 2020
- Orientierungsrahmen fur die Stadtentwicklung

Informations-/Dialogangebot zu:
- Stadtleitbild 2020

20.07.2010 Dieter Knittel
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Stand 3

sloser und Konzept fur harte Einschnitte
-Wir-Gefuhl und Teamgeist als Erfolgsfaktoren
unserer Zukunftsfahigkeit

Informations-/Dialogangebot zu:

- Gestaltungs- und Entscheidungskultur

- Konzentration auf Pflichtaufgaben und
Standortfaktoren

- Anpassung Infrastruktureinricht

20.07.2010 Dieter Knittel
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Stand 4

erausforderung alternde Bevdlkerung
-Bedarfsorientierte Seniorenpolitik und
blrgerschaftliches Engagement

Informations-/Dialogangebot zu:

- Zukunftsorientierte Seniorenpolitik

- Attraktivitat fur junge Familien mit Ki
- Starkung birgerschaftliches Eng

20.07.2010 Dieter Knittel
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Stand 5

onzept zur Stabilisierung der kommunalen
Finanzen
- Einnahmen und Ausgaben im Gleichgewicht

Informations-/Dialogangebot zu:
- Strategieorientierte langerfristige Potenzi

20.07.2010 Dieter Knittel
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Stand 6

enehmigungsfahiger Haushalt
-Mal3nahmenkatalog zur Realisierung der
Haushaltsliicke

Informations-/Dialogangebot zu:
- MalRnahmenorientierte mittelfristige
Potenzialfelder

20.07.2010 Dieter Knittel

-Sie haben jetzt gleich die Mdglichkeit, wie auf einer Messe, sich auf

den Weg zu machen, selbststandig das Angebot zu erkunden.
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-Sie haben, und das wiinsche ich mir sehr, die Mdglichkeit, an den
einzelnen Standen das Gesprach mit den jeweiligen
~Standbetreibern zu suchen. Das sind die Mitglieder der jeweiligen
Gemeinderatsfraktionen, der Projektgruppensprecher, der

Verwaltung. Dort werden Sie keine Referate horen.

-Sie kdnnen und sollen dort Ihre Meinung &auf3ern, in dem Sie, wenn
Sie wollen, schriftlich Ihre Vorstellungen, Anregungen, Ihre Kritik, auf
bereitgelegte Karten schreiben, diese an die Tafel heften oder
einfach in die bereitgestellten Urnen werfen.

Mich finden Sie Ubrigens am Stand zwei. ,Stadtleitbild*

Wir freuen uns auf die Gesprache mit lhnen.

Bevor Sie jetzt Ihren Messerundgang starten, und weil vielleicht
manche sich danach recht schnell auf den Heimweg machen, will ich

Ihnen noch sagen, wie es nach der Dialogmesse weiter gehen wird.

Wahrend der Sommerpause werden lhre Wortmeldungen
ausgewertet und veroffentlicht.

Danach wird der Gemeinderat in seiner ersten Sitzung nach der
Sommerpause das heute vorgestellte Stadtleitbild diskutieren und
(hoffentlich) beschliel3en.

Ebenfalls erhalt der Gemeinderat nach der Sommerpause ein

Umsetzungskonzept und Vorschlag zum weiteren Vorgehen.

Jetzt aber, auf geht’s, an die Stande.

Wir brauchen Ihre Meinung. Nur gemeinsam meistern wir die

Zukunft. Damit ist die erste kommunale Dialogmesse ero6ffnet.
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